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轮台县职业技术学校学生赴巴州红旗技师学院分流培养实施方案（征求意见稿）
一、项目概述
为深入落实新疆维吾尔自治区南疆职业教育改革发展部署要求，破解轮台县职业技术学校办学资源薄弱、实训条件不足、双师型师资短缺、人才培养质量不高等发展难题，依托自治区 “鼓励南疆县域中职学校与巴州、乌鲁木齐等优质技工院校开展托管合作、对口帮扶，共享师资、实训、管理资源” 政策导向，轮台县拟联动巴州红旗技师学院开展中职学生分流培养。
结合县域生源实际、办学过渡需求、学籍管理模式差异与长期发展目标，通过统筹区域优质职教资源，系统性提升轮台县中职人才培养质量，补齐县域职业教育发展短板，为巴州及南疆区域产业发展培育本土化高素质技术技能人才。
二、项目实施政策可行性
（一）国家职业教育改革政策支撑。
《国家职业教育改革实施方案》明确提出，要持续提升中等职业教育办学质量，推进区域职业教育资源统筹整合，鼓励优质职业院校对县域薄弱中职学校开展对口帮扶、托管共建、集团化办学，推动职业教育均衡化、高质量发展，构建适配产业发展的现代职业教育体系，为跨区域职教托管、联合育人模式提供了国家级政策支撑。
（二）自治区南疆职教专项政策加持。
新疆维吾尔自治区针对南疆职业教育发展出台专项实施意见，明确鼓励南疆县域中职学校联动优质技工院校、职业院校开展托管合作与对口帮扶，通过师资共享、实训共建、管理共通、人才共育的模式，系统性提升南疆县域职业院校办学水平和育人能力。本项目完全贴合自治区南疆职教资源整合、强弱结对、提质培优的工作部署，是落实南疆职教帮扶政策的具体实践，政策适配度高、实施依据充分。
（三）地方职教发展规划高度契合。
轮台县始终将职业教育作为县域人才培育、产业赋能、就业增收的重要抓手，持续推进职业教育办学模式创新，积极深化跨区域教育托管帮扶工程，借力优质教育资源补齐本地办学短板。巴州作为南疆职业教育高质量发展核心区域，聚焦石油石化、现代农业、装备制造等重点产业布局，依托优质技师院校培育属地产业人才。两地职教发展规划高度契合，为本次托管培养项目落地提供了坚实的地方政策保障。
三、合作双方办学基础可行性
（一）轮台县职业技术学校办学现状及短板。
轮台县职业技术学校始建于1989年10月，在原轮台县教师进修学校基础上组建，2012年4月正式更名，占地面积283880平方米，建筑面积49681.49平方米，承担全县中等职业教育。学校现有全日制在籍学生578人，教职工52名，专任教师33人（其中同工同酬教师12人），编制数31个；开设计算机应用、中餐烹饪、电子商务、服装制作与生产管理、老年人服务与管理、设施农业生产技术、油气开采、无人机操控与维护等8个专业。
受地域、资金、师资、硬件等条件限制，学校现阶段存在明显发展短板。一是优质专业师资短缺，双师型教师仅1人，高端技能教学能力薄弱；二是实训设备老旧、实训场景单一，缺乏贴合现代化产业的实操实训平台，难以满足高技能人才培养需求；三是专业课程体系更新滞后，与现代化、产业化技能人才培养标准存在差距；四是职教管理模式、育人体系不够成熟，学生职业素养培育、升学就业服务体系不完善，制约了人才培养质量提升。
（二）巴州红旗技师学院办学优势与专业设置
巴州红旗技师学院是经自治区人民政府批复设立的公办高级别技师学院，由原巴州红旗高级技工学校升格组建，隶属于巴州人民政府管理，是巴州乃至南疆区域高技能人才培育的核心阵地，综合办学实力雄厚，完全具备承接培养县域中职学生的资质与能力。
一是办学层级高，育人体系成熟。学院以培养预备技师、高级工等高技能人才为核心定位，构建了完整的中职、高级工、预备技师阶梯式人才培养体系，拥有数十年技工教育办学经验，教学管理、学生管理、德育培育体系标准化、规范化，可快速实现县域中职分流学生的系统化培育。
二是专业体系完善，产业适配性强。学院紧密围绕巴州石油石化、矿产开发、现代农业、装备制造等重点支柱产业布局专业，2026年共开设38个专业，覆盖机电、汽车、现代服务、轻工等多个领域，与轮台县产业发展、人才需求高度契合。
自治区重点建设专业：电工、电气自动化设备安装与维修；
校级骨干专业：机械加工、汽车维修；
核心开设专业：机电设备安装与维修、新能源汽车维修、智能网联汽车技术、工业机器人应用与维护、楼宇自动化控制设备安装与维护、焊接加工、汽车钣金与涂装、中式烹调、美容美发与造型、幼儿教育、计算机应用与维修、机械设备维修、无人机操控与调试、农机维修、电子产品设计与应用等。
三是实训资源优质，实操条件完善。学院建有中央财政支持的电工电子实训基地、自治区级高技能人才培养实训基地（楼宇自动化控制、焊接方向）、巴州机电工程公共实训基地，下设30余个设备先进的实训中心，配备工业机器人、新能源汽车、AI智能实训平台、无人机操控实训系统等前沿教学设备，实现实训基地与企业生产车间无缝衔接，可提供真实化、场景化的实操教学环境。
四是师资力量雄厚，教学质量过硬。学院汇聚了一支高水平双师型师资团队，兼具理论教学能力和一线产业实操经验，技能竞赛成果突出，2025年新疆职业院校技能大赛中斩获多项奖项，多个赛项晋级国家级赛事，人才培育质量稳居南疆同类院校前列。
（三）双方合作适配性分析。
两所院校地缘相近、产业同源、育人同向，合作基础扎实、适配性极强。从地域层面来看，轮台县隶属于巴州，交通便捷，便于学生日常管理、家校对接和教学联动；从育人层面来看，双方均聚焦区域产业技能人才培育，人才培养目标高度统一；从资源层面来看，轮台县职业技术学校生源稳定但本地办学基础薄弱，巴州红旗技师学院拥有优质师资、实训、管理资源，强弱互补、资源互通，分流培养可快速补齐轮台职教短板，实现互利共赢。
四、分流培养实施方案
（一）核心定位
2026年9月起，轮台县职业技术学校根据招生计划，将有意愿报考巴州红旗技师学院的轮台籍初中毕业生，统一分流至巴州红旗技师学院，学籍直接注册至巴州红旗技师学院，现有在校生逐年减少，2028年9月起，逐步过渡转型开展成人教育。
（二）实施路径
一是生源规模测算。结合轮台县义务教育阶段学生基数与普职分流比例，2026—2029年县域中职分流生源分别为903人、618人、570人、556人。
二是学籍与管理。分流学生学籍全部注册至巴州红旗技师学院，严格按照自治区技工院校学籍管理制度执行，由学院负责学制管理、学业考核、实训学分认定、毕业资格审核及证书办理等全流程工作。巴州红旗技师学院全面负责学生招录、教学实施、专业实训、校园住宿、安全管理、素质教育、学业评价等办学全流程工作。轮台县职业技术学校负责县域生源前期宣传引导、协助家校沟通等服务工作。
三是学生补助政策。根据自治区家庭经济困难学生认定办法，轮台县财政对分流学生中的家庭经济困难学生给予专项补助：生活补助按1500元/生·年标准按学年拨付；寒暑假往返交通补助按500元/生·年标准发放，学生退学后剩余补助退回财政。
四是职校过渡规划。2026年在校生规模为370人，2027年在校生缩减至133人，因在校生逐年减少，2028年与国家开放大学轮台分校合署办公，开展成人教育，由教科局统一调配教育资源。
五是经费与运行测算。剔除临时性、奖励性、项目性等非刚性支出，经测算，轮台县职业技术学校需最少留存245至260名在校生费用，方可保持正常运转。年度最低刚性运行经费（不含伙食费、教材费）为98.25万元；若包含在校生伙食费（0.2万元/生·年）、教材费（0.03万元/生·年），年度总刚性支出约154.6万元。
办学经费来源为县级财政生均公用经费0.2万元/生·年、国家免学费补助约0.2万元/生·年，分年度保障情况：
2026年：在校370人，生均经费可覆盖办学支出，无需额外财政补助。
2027年：在校生133人，可获得生均经费约53.2万元，需县级财政额外拨付约45万元（不含食宿）—约77万元（含食宿），方可保障学校正常运转。
2028年9月起：经费缺口按需由县级财政统筹保障。
（三）方案特点
适用于以 “职教资源深度整合、县域职校平稳转型” 为目标的长期规划。学籍权属清晰，培养管理责任完全归属巴州红旗技师学院，人才培养质量保障度高；轮台县职业技术学校逐步缩减办学规模，平稳过渡转型，人员安置压力分年度释放，针对分流学生及家长做好宣传引导。
五、项目实施运营可行性
轮台县初中生源基数稳定，普职分流后中职生源规模可保障项目开展。巴州红旗技师学院的优质办学资源对学生及家长吸引力较强，问卷显示近三成学生与家长有明确就读意愿，项目实施具备扎实的生源基础。且巴州红旗技师学院深耕区域产业人才培育多年，与巴州、南疆各大重点企业建立长期稳定校企合作关系，学生就业渠道通畅，具备完整的升学就业路径，形成人才成长闭环。
六、项目实施效益分析
（一）学生层面
分流学生可享受优质技师学院的师资、实训与管理资源，专业技能水平与就业竞争力显著提升，成长路径更加广阔。
（二）学校层面
借助合作快速补齐轮台县教育资源短板，减少高端实训设备与师资的重复投入，财政资金使用效益最大化。
（三）区域层面
优化区域职教资源配置，形成可复制的强弱帮扶示范模式，持续为巴州、轮台本土产业输送高质量技能人才。
（四）社会层面
稳定保障县域中职学生教育供给，拓宽青年成长成才渠道，提升本地劳动力整体技能素质，缩小区域教育差距，助力铸牢中华民族共同体意识，维护社会稳定与长治久安。
七、结论与实施建议
本次论证的分流培养方案，符合国家及自治区职业教育改革政策导向，生源基础扎实，运营模式成熟，经费风险可控，综合效益显著，具备落地实施的可行性。
欢迎社会各界、各单位、广大群众结合实际提出宝贵意见建议。
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